
 

Для підготовки антикорупційної програми Держлісагентства на 2024-2026 

роки, згідно до Методології управління корупційними ризиками (пункт 9 

глави 3 розділу ІІІ), з 26.07.24 по 06.08.24 було проведено анонімне 

тестування працівників центрального апарату Держлісагентства, 

територіальних органів, підвідомчих підприємств та установ 

безпосереднього підпорядкування 

 

В анкетуванні взяло участь 2345 працівників Держлісагентства. 

 

 

 

 

1. Чи відома Вам місія, візія та цінності організації?  

 

 Так: 2112 - 90% 

 Ні: 181 – 7,7 % 

 Організація не має чітко визначеної місії, візії та цінностей: 51 – 2,1 % 

 

 

 2. Чи демонструє, на Вашу думку, керівництво організації активну 

позицію на підтримку основних цінностей організації, в тому числі з 

питань запобігання корупції? 

 

 Швидше так: 2189 – 93,3% 

 Швидше ні: 86 – 3,6% 

 Організація не має чітко визначених цінностей/ мені не відомі  

 цінності організації: 69 – 2,9% 

 

 3. Чи дотримуєтеся Ви цінностей організації у вашій роботі?  

 

 Швидше так: 2314 - 98,6% 

 Швидше ні: 10 – 0,4% 

 Я не поділяю або мені байдужі цінності організації: 20 – 0,85 % 

 

 4. Чи відомий Вам зміст Антикорупційної програми (іншого 

програмного антикорупційного документа) організації?  

 



 Мені відомо про зміст антикорупційної програми (іншого документа), вона 

доводилася до мого відома: 2150 – 91,6 % 

 Я засвідчував/засвідчувала своїм підписом (електронним підписом) факт 

ознайомлення з антикорупційною програмою (іншим програмним 

антикорупційним документом) організації, але її (його) не читав/ не читала: 10 

– 0,4% 
 Мене не ознайомлювали з Антикорупційною програмою (іншим програмним 

антикорупційним документом) і я не знаю, чи прийнята вона (він) в організації: 

163 – 6,9% 

 Мені не відомо, що таке Антикорупційна програма (інший програмний 

антикорупційний документ): 21 – 0,89% 

 

5. На Вашу думку, чи є повним та актуальним обсяг інформації про 

діяльність організації та її результати, що розміщується на офіційному веб-

сайті, офіційних сторінках у соціальних мережах, інформаційних стендах 

організації тощо? 

 

 Так, інформація оприлюднюється у повному обсязі та актуальною: 2139 – 

91,2% 
 Інформація оприлюднюється не у повному обсязі (відсутня/неповна 

інформація про структуру, напрями діяльності, результати діяльності та/або 

можливість оскарження рішень, дій чи бездіяльності працівників організації 

тощо): 89 – 3,7% 

 Інформація, що оприлюднюється, не є цілком актуальною: 91 – 3,8% 

 Інформація про діяльність організації та її результати не оприлюднюється: 

 Не надало відповіді: 2 – 0,08% 

 Інше: 23 – 0,98% 

 

6. Чи запроваджена в організації програма адаптації (навчання) для 

нових працівників? 

 

 Так: 1845 - 78,6% 

 Ні: 92 – 3,9% 

 Не знаю: 407 – 17,3 

 

7. На Вашу думку, чи активно організація взаємодіє із громадськістю 

(громадянами, громадськими об’єднаннями, представниками громадської 

ради при організації, зовнішніми експертами, іншими зовнішніми 

заінтересованими сторонами)? 

 

 Швидше так, організація активно взаємодіє із громадськістю: 1929 – 82,2% 

 Швидше ні, громадськість до роботи організації не залучається або  

 Залучається формально: 83 – 3,5% 

 Важко відповісти: 332 – 13,7% 



 

 

8. Чи взаємодієте Ви із зовнішніми заінтересованими сторонами під 

час виконання Ваших посадових обов’язків? 
 

 Так: 614 – 26,1% 

 Ні: 1730 – 73,7% 

 

9. Якщо на попереднє питання Ви відповіли «так», чи інформуєте Ви 

Вашого безпосереднього керівника про Ваші контакти із зовнішніми 

заінтересованими сторонами під час виконання Ваших посадових 

обов’язків? 

 

 Так: 1177 – 50,1% 

 Ні: 1167 – 49,7% 
 

10. Чи відомі Вам випадки впливу зовнішніх заінтересованих сторін на 

рішення, дії чи бездіяльність працівників організації? 

 

 Так: 39 – 1,6% 

 Ні: 2305 – 98,2% 

 

 

11. Якщо на попереднє питання Ви відповіли «так», у яких напрямах 

діяльності організації, на Ваше переконання, були випадки такого впливу? 

 

 Фінансово господарські – 1 – 0,04% 

 Є скрізь -1 

 Прийняття управлінських рішень – 1- 0,04% 

 Лісозаготівля – 2 – 0,08% 

 Відновлення лісового господарства – 1 – 0,04% 

 Кадрові питання – 2 – 0,08% 

 Доведення нереального плану – 1- 0,04% 

 Телефонні дзвінки керівництву – 1- 0,04% 

 Реалізація продукції – 1 – 0,04% 

 У всіх напрямках – 1 – 0,04% 

 Навчання персоналу – 1- 0,04% 

 

12. На Вашу думку, чи відбуваються в організації процеси (процедури), 

які нормативно не врегульовані або потребують додаткового 

регламентування?  

 

 Так: 0 

 Ні: 1382 – 58,9% 

 За напрямами роботи, за які я відповідаю, не здійснюються, за іншими 

напрямами – важно відповісти: 962 – 41% 

 



 

13. Якщо попереднє питання Ви відповіли «так», які конкретні 

процеси (процедури) нормативно неврегульовані або потребують 

додаткового регламентування?  

 

 За напрямами роботи, за які я відповідаю не здійснюються, за іншими 

напрямами важко відповісти – 891 – 37,9% 

 Не знаю (не відомо, відсутні) – 8 – 0,34% 

 За іншими напрямами – 4 – 0,17% 

 Важно відповісти – 1 – 0,04% 

 Реформування галузі 2 – 0,08% 

 Лісовпорядкування – 1 – 0,04% 

 Здійснення господарської діяльності в об’єктах природно-заповідного   фонду 

– 1 – 0,04% 

 Зв’язки з громадськістю – 1 – 0,04% 

 Видача лісорубних квитків – 2 – 0,08% 

 Оплата чергувань поза робочим графіком – 1 – 0,04% 

 Всі процеси врегульовані недостатньо – 1 – 0,04% 

 Розподіл зон обслуговування у залежності від визначення регіоналізації 

лісового репродуктивного матеріалу – 1 – 0,04% 

 Не надано відповіді – 1430 – 60,9% 

14. Які нормативно – правові акти та/або розпорядчі документи, що 

регулюють діяльність організації, на Вашу думку, необхідно змінити 

(удосконалити або скасувати), щоб усунути прогалини (колізії, розбіжності 

тощо), якими можуть скористатися працівники в особистих цілях?  

За можливості надайте пропозиції до таких актів.  

 

 За напрямами роботи, за які я відповідаю, не здійснюються, за іншими 

напрямами – важно відповісти: 1041 – 44,3% 

 Не знаю (не відомо, важко відповісти): – 10 – 0,4% 

 Путівки в санаторій – 1 – 0,04% 

 Виписка лісорубних квитків – 2 – 0,08% 

 Лісовий кодекс -3 – 0,12% 

 Посилення контролю відсутність приватного інтересу – 1 – 0,04% 

 Положення про Держлісагентство – 1- 0,04% 

 Земельний кодекс – 1 - 0,04% 

 Правила відводу деревини в рубку – 1- 0,04% 

 Дотримання Антикорупційної програми – 3 – 0,12 

 Положення про філію -1 0,04% 

 Удосконалення колективного договору – 16 – 0,68 

 Реформування галузі – 1- 0,04% 

 Правила рубок в гірських лісах – 1- 0,04% 

 Зміна посадових інструкцій майстрів лісу -1 0,04% 

 Обмеження працевлаштування з родинними зв’язками – 1- 0,04% 

 Скорочення працівників під час військового стану – 1 - 0,04% 

 Розмежування у функціях державної лісової охорони – 1 0,04% 

 Оплата праці – 1 – 0,04% 



 Переробка сировини – 1 – 0,04% 

 Соцпакет – 1– 0,04% 

 Не надано відповіді – 1244 – 53% 

 

15. Чи ознайомлені Ви з регламентом (порядком) Ваших дій під час 

реалізації кожного з робочих процесів?  

 

 Так: 2213 – 94,3% 

 Ні: 132 – 0,56% 

 

 

 

16. Чи відповідає практика реалізації процесів (процедур), у яких Ви 

берете участь, нормативному регулюванню таких процесів (процедур)?  

 

 Так: 2213 – 94,3% 

 Ні: 132 – 0,56% 

 

 

17. Чи відомі Вам чіткі критерії прийняття рішення, вчинення або 

утримання від вчинення дій у випадку наявності декількох можливих 

варіантів рішень, дій?  

 

 Так, критерії відомі та є чіткими і зрозумілими: 1936 – 82,5% 

 Так, критерії відомі, проте вони не є, чіткими і зрозумілими: 223 – 9,5% 

 Ні, критерії невідомі, я керуюся власною думкою або вказівкою керівника: 186 

– 7,9% 
 

18. Чи отримуєте Ви від свого безпосереднього керівника або 

керівника вищого рівня окремі вказівки щодо змісту рішення або дії, за 

підготовку/вчинення якого (якої) Ви відповідаєте, що недопустимі для 

робочої (службової) координації?  

 

 Швидше так: 331 – 14,1% 

 Швидше ні: 2014 – 85,8% 

 

19. Чи здійснює у більшості випадків, на Вашу думку, Ваш 

безпосередній керівник належний контроль за діяльністю підлеглих йому 

працівників? 

 

 Так, безпосередній керівник контролює дії підлеглих працівників: 2301 – 

98,1% 
 Ні, контроль з боку безпосереднього керівника є формальним або відсутній:44 

– 1,8% 
 



20.  На Вашу думку, які напрями діяльності організації є найбільш 

вразливими до вчинення корупційних правопорушень чи правопорушень, 

пов’язаних з корупцією?  

Можна обрати декілька відповідей. 

 

 Наданні посвідчення мисливця: 155 – 6,6% 

 Наданні дублікату посвідчення мисливця: 67 – 2,8% 

 Наданні щорічної контрольної картки обліку добутої дичини і порушень 

правил полювання: 97 – 4,1% 

 Наданні дублікату щорічної контрольної картки обліку добутої дичини, і 

порушень правил полювання: 103 – 4,3% 

 Видачу спеціальних дозволів на заготівлю деревини в порядку рубок головного 

користування: 238 – 10,1% 

 Видачу дозволів на використання мисливських тварин, що перебувають у  

державній власності, а також на відстріл та відлов хижих та шкідливих тварин 

за винятком тих, що знаходяться на територіях та об’єктах природно – 

заповідного фонду: 130 – 5,5% 

 Видачу паспортів на собак мисливських порід, інших ловчих звірів і птахів: 

118 – 5% 
 Видачу сертифікатів про проходження лісоматеріалів: 274 – 11,6% 

 

 

21. На Вашу думку, які корупційні ризики існують у діяльності 

організації? 

 

 Конфлікт інтересів: 49 – 2% 

 Зловживання службовим становищем: 7 – 0,29% 

 Отримання лісової ділянки в довгострокове користування:1- 0,04% 

 Видача лісорубних квитків: 1 – 0,04% 

 Біржові угоди: 2 – 0,08% 

 Публічні закупівлі: 1 – 0,04% 

 Заготівля та реалізація деревини: 7 – 0,29% 

 Незаконні рубки лісу: 1 – 0,04% 

 Функції господарювання не відділені від функції контролю – 1- 0,04% 

 Фінансові: 2 – 0,08% 

 Браконьєрство: 1 – 0,04% 

22. Які, на Вашу думку, службові повноваження або посадове 

становище та пов’язані з цим можливості можуть бути використані 

(використовуються) у приватних інтересах працівниками організації? 

 

 Повноваження щодо моніторингу лісового насінництва та розсадництва: 1 – 

0,04% 

 Використання канцелярського приладдя та оргтехніки: 1 – 0,04% 

 Неправомірна видача дозволів на полювання:1 – 0,04% 

 Придбання дров: 1 – 0,04% 

 Використання службового майна у власних цілях: 7 – 0,29% 

 Облік та реалізація деревини: 2 - 0,08% 



 Визнчення сортності деревини:1 – 0,04% 

 Здійснення відводу лісосік: 2 – 0,08% 

 Складання адміністративних протоколів: 1 – 0,04% 

 Видача лісорубного квитка: 1 – 0,04% 

 Службові повноваження лісничих, майстрів лісу щодо обліку деревини та її 

відпуску контрагентам: 1 – 0,04% 

 Конфлікт інтересів: 8 - 0,34% 

 Видача електронного сертифіката: 1 – 0,04% 

 Прийняття або звільнення із посади: 2 – 0,08% 

 Пряма підпорядкованість посадових близьких осіб: 1 – 0,04% 

 Суміщення службових повноважень та поспдового становища та прихована               

комерційна діяльність: 1 - 0,04% 

 Надання переваги одним СПД перед іншими при отриманні послуг: 1 – 0,04% 

 Вирішення питань зацікавлених осіб в межах повноважень: 1 – 0,04% 

 

23. Чи відомо Вам про можливі випадки вчинення корупційних 

правопорушень або правопорушень, пов’язаних з корупцією (інших 

порушень), в організації упродовж останніх 2 років?  

Можна обрати декілька відповідей. 

 

 Мені не відомо про такі випадки: 2332 – 99,4% 

 порушення обмежень щодо сумісництва та суміщення з іншими видами 

діяльності: - 0 

 Порушення встановлених законом обмежень щодо одержання подарунків: - 0 

 Порушення вимог фінансового контролю: 2 – 0,08% 

 Порушення вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів: 8 –  

0,34% 

 Незаконне використання інформації, що стала відома у зв’язку з виконанням  

службових або інших визначених законом повноважень: - 0 

 Невжиття керівництвом організації, уповноваженою особою з питань 

запобігання та виявлення корупції заходів щодо протидії корупції: - 0 

 Привласнення, розтрата майна або заволодіння ним шляхом зловживання  

службовим становищем: 1 – 0,04% 

 Викрадення, привласнення, вимагання документів, штампів, печаток, 

заволодіння ними шляхом зловживання службовим становищем: - 0 

 Нецільове використання бюджетних коштів: 1- 0,04% 

 Зловживання владою або службовим становищем: 2 – 0,08% 

 Прийняття пропозиції, обіцянки або одержання неправомірної вигоди: 0 

 Пропозиція, обіцянка або надання неправомірної вигоди: 0 

 Незаконне збагачення: 0 

 Зловживання впливом: 0 

 Інше  (зазначити): 0 

 

24. Якщо на попереднє питання Ви відповіли «так», вкажіть, за 

можливості, під час виконання яких функцій організації працівниками 

організації були вчинені корупційні правопорушення або правопорушення, 

пов’язані з корупцією. 



 

 Мені не відомо про такі випадки: 2270 – 96,8% 

 Порушення вимог фінансового контролю: 6 – 0,25% 

 Зловживання службовим становищем: 3 – 0,12% 

 Конфлікт інтересів: 24 – 1,02% 

 Робочий процес: 1 – 0,04% 

 Господарська діяльність: 0 

 Нецільове використання бюджетних коштів: 4 – 0,17% 

 Привласнення та розтрата майна: 17 – 0,72% 

 Порушення обмежень щодо сумісництва та суміщення з іншими видами 

діяльності: 1 – 0,04% 

 Зловживання службовим становищем: 12 – 0,51% 

 Незаконне використання інформації, що стала відома у зв’язку з виконанням   

службових або інших визначених законом повноважень: 4 – 0,17% 

 Невжиття керівництвом організації, уповноваженою особою з питань 

запобігання та виявлення корупції заходів щодо протидії корупції:1 – 0,04% 

 Допущення незаконних рубок: 1 – 0,04% 

 Розподіл коштів профкомітетом: 1 – 0,04% 

 

25. Чи відомі Вам випадки невжиття заходів 

реагування/непритягнення до відповідальності працівників організації 

після виявлення фактів корупційних та/або пов’язаних з корупцією 

правопорушень? 

 

 Так: 40 – 1,7% 

 Ні: 2305 – 98,2% 

 

26. Якщо на попереднє питання Ви відповіли «так», конкретизуйте, за 

можливості, які випадки невжиття заходів реагування/непритягнення до 

відповідальності працівників організації після виявлення фактів 

корупційних та/або пов’язаних з корупцією правопорушень Вам відомі? 

 

1. – 0 

2. – 0 

3. – 0 

 

27. Чи зрозумілі для Вас внутрішня політика організації та механізми 

заохочення і формування культури повідомлення про можливі факти 

корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень 

Закону України «Про запобігання корупції»? 

 

 Так: 1436 – 61,2% 

 Переважно так: 769 – 32,7% 

 Ні: 17 – 0,72% 

 Переважно ні: - 74 – 3,13% 

 В організації відсутня така внутрішня політика або я про неї нічого не знаю:  

49 - 2% 



 

28. Чи відомо Вам, за якими каналами організації Ви можете 

повідомити про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією 

правопорушень, інших порушень Закону України «Про запобігання 

корупції» в організації? 

 

 Так: 2121 – 90,4% 

 Ні: 197 – 8,4% 

 В організації відсутні канали повідомлень про можливі факти таких 

правопорушень: 27 – 1,1% 

 

29. Як Ви діятимете, якщо Вам стане відомо про порушення вимог 

антикорупційного законодавства працівником організації?  
Можна обрати декілька відповідей. 

 

 Повідомлю Національне антикорупційне бюро України, Національне агентство 

з питань запобігання корупції, прокуратуру або поліцію у разі підтвердження 

фактів: 720 – 30,7% 

 Анонімно повідомлю Національне антикорупційне бюро України, Національне 

агентство з питань запобігання корупції, прокуратуру або поліцію: - 0 

 Повідомлю свого безпосереднього керівника або керівника органу: 1042 – 

44,3% 

 Повідомлю головного спеціаліста з питань запобігання та виявлення корупції: 

523 – 22,3% 
 Повідомлю працівника, якого підозрюю, що так робити не можна: - 0 

 Розповім іншим працівникам: - 0 

 Скористаюсь анонімною лінією для повідомлення: 80 – 3,4% 

 Повідомлю журналістам та/або громадським організаціям: 0 

 Не буду нікого повідомляти: 0 

 

 30. Якщо Ви повідомляли головному спеціалісту  з питань 

запобігання та виявлення корупції про можливі факти корупційних або 

пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону України 

«Про запобігання корупції», вчинених у діяльності Вашої організації, чи 

отримували Ви інформацію про результати розгляду/перевірки Вашого 

повідомлення? 

 

 Так: 456 – 19,4% 

 Ні: 515 – 21,9% 

 Не надали відповіді: 1374 – 58,5% 

 

31. Чи відомі Вам випадки вжиття негативних заходів впливу до 

працівника організації, який повідомив про корупційне або пов’язане з 

корупцією правопорушення? 

 

 Так: 56 – 2,3% 

 Ні: 2288 – 97,5 



 

32. Чи відомо Вам про діяльність головного спеціаліста з питань 

запобігання та виявлення корупції в організації, у якій Ви працюєте? 

 

 Так: 1887 – 80,4% 

 Ні: 458 – 19,5% 
 

33. Чи зрозумілі для Вас консультації головного спеціаліста з питань 

запобігання та виявлення корупції щодо положень антикорупційного 

законодавства? 

 

 Так: 1741 – 74,2% 

 Ні: 110 – 4,6% 

 Мені відомо про можливість отримання консультацій щодо положень 

антикорупційного законодавства, проте я за ними не звертався: 494 – 21% 

 Мені не відомо про можливість отримання консультацій від головного 

спеціаліста з питань запобігання та виявлення корупції: - 0 
 

34. Чи були корисними для Вас навчання з питань антикорупційного 

законодавства, що проводив головний спеціаліст з питань запобігання та 

виявлення корупції? 
 

 швидше так: 2091 – 89,1% 

 швидше ні: 67 – 2,8% 

 мені не відомо про організацію будь-яких навчань головним спеціалістом з    

питань запобігання та виявлення корупції: 159 – 6,7% 

 головний спеціаліст з питань запобігання та виявлення корупції проводить 

навчання, однак я ніколи не брав (не брала) у них участі: 28 – 1,1% 
 

35. Вкажіть категорію Вашої посади: 

 

 Б: 688 - 29,3% 

 В: 1657 – 70,66% 

 

36. У якому самостійному структурному підрозділі Ви працюєте? 

 

 Відділ лісового господарства, охорони та захисту лісів: 1037 – 44,2% 

 Відділ мисливського господарства, полювання та рекреації: 0 

 Відділ економіки, фінансів та бухгалтерського обліку: 187 – 7,9% 

 Сектор використання лісових ресурсів: 0 

 Сектор юридичного забезпечення: 0 

 Відмовляюся надавати інформацію: 1121 – 47,8% 

 

37. Скільки років Ви працюєте в організації? 

 

 До 1 року: 180 – 7,6% 

 1-3 років: 451 – 19,2% 



 Більше 3 років: 1714 – 73% 

 


