ПРОТОКОЛ № 3
[bookmark: _Hlk202861747]засідання Громадської ради при
Державному агентстві лісових ресурсів України

31 березня 2026 року	м. Київ

На засіданні присутні члени Громадської ради Державного агентства лісових ресурсів України: Бацура О.С., Василишин Р.Д., Василевський О.Г., Грузінська І.В., Дербаль Ю.Ю., Карпук А.І., Когут М.В., Курдюк О.М., Лакида П.І., Масюк В.В., Марчук Ю.М., Медведєв Ю.С., Мельник О.М., Мельник Б.Б., Мунтянов О.С., Подкоритов В.І., Оборська А.Е., Попович А.І., Скорий М.А., Сторчоус О.В., Сютікова О.В., Шепелев Ю.Б.
Всього: 22 особи
Присутні (без права голосу): Бачурний В.М., Волошина Н., Лойко К., Маландій Д., Миклуш С., Островська М.В., Погосян Г.А., Устич Р.
У зв’язку із запровадженням на території України військового стану, засідання було проведено в режимі онлайн-конференції з використанням програмного забезпечення ZOOM.
Учасники засідання хвилиною мовчання вшанували пам'ять загиблих у війні з рф.
Головував – Когут М.В.
Порядок денний:

Вітальне слово – Бачурний В.М. – заступник Голови Держлісагентства з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації

1. [bookmark: _Hlk225861732]Про стан перепідготовки фахівців лісової галузі Карпатського регіону до ведення лісового господарства на засадах наближеного до природи лісівництва.
[bookmark: _Hlk225861745]Ініціатори: Лакида П.І., Миклуш С.І.
[bookmark: _Hlk225868404]2. Презентація функціоналу електронного кабінету експортера.
Ініціатори: Погосян Г.А., Когут М.В.
3. Самооцінка готовності до Промисловості 4.0 та цифрової зрілості для деревообробних підприємств (методика Сulis DRWО 4.0).
Ініціатор: Радміла Устич
4. Обрання заступника голови Громадської ради при Держлісагентстві.
Ініціатор: Когут М.В.
5. Різне

СЛУХАЛИ:
[bookmark: _Hlk221719636]1. Про стан перепідготовки фахівців лісової галузі Карпатського регіону до ведення лісового господарства на засадах наближеного до природи лісівництва.
Виступили: Лакида П.І., Миклуш С.І.

Участь у обговоренні взяли: Бачурний В.М., Оборська А.Е., Миклуш С.І., Марчук Ю.М., Дербаль Ю.Ю., Попович А.І.

Лакида П.І. – у своєму виступі наголосив на надзвичайній важливості впровадження наближеного до природи лісівництва. Він зазначив, що Україна, як і більшість країн Європи (у т.ч. країни Європейського Союзу), має рухатися цим шляхом для забезпечення сталого ведення лісового господарства. Виступаючий зазначив, що значна частина європейських країн майже досягла 80% переходу на наближене до природи лісівництво. Це зумовлено зміною клімату та посиленням екологічних вимог. Лакида П.І. окремо звернув увагу на питання підготовки кадрів для реалізації підходів наближеного до природи лісівництва. Він наголосив на необхідності підготовки лісничих, майстрів лісу та операторів сучасної лісозаготівельної техніки. Виступаючий зазначив, що постанова Кабінету Міністрів України №454 частково регламентує прискорення цього процесу, насамперед в Карпатському регіоні, де через рік і один місяць суцільні рубки головного користування будуть заборонені. Він наголосив на потребі розроблення Державним агентством лісових ресурсів України Стратегії наближеного до природи лісівництва для всієї країни та відповідної програми дій. Лакида П.І. повідомив, що наразі такий документ відсутній, і запропонував включити підготовку кадрів у перший блок Стратегії: зокрема підготовку лісничих, майстрів лісу та операторів сучасної техніки. Особливу увагу Лакида П.І. звернув на підготовку операторів харвестерів і форвардерів. Він повідомив, що наразі в Україні функціонують два центри з підготовки таких фахівців, багато роботи проведено у Малинському фаховому коледжі, але бракує підтримки з боку Агентства, зокрема щодо передачі лісництва. Виступаючий наголосив на необхідності ефективного використання наявної техніки: шість переданих харвестерів і форвардерів уже другий рік стоять не використовуються. Він запропонував розглянути їх залучення для навчання кадрів. Щодо підготовки кадрів, Лакида П.І. висловив подяку НЛТУ, який підготував 200 лісничих Карпатського регіону. Однак цього недостатньо, ще 70 осіб було підготовлено філією «Лісового навчального центру» ДП «Ліси України». Він підкреслив, що існує потенціал залучення наукових установ, які належать до сфери управління Держлісагентства, до практичного навчання кадрів. Лакида П.І. завершив виступ наголосивши на тривожності ситуації та необхідності врахування досвіду лісової галузі Данії, Німеччини та Польщі, де наближене до природи лісівництво вже реалізується. Він підкреслив, що Державне агентство лісових ресурсів України наразі не забезпечую належного рівня цього напряму, і запропонував протягом 1,5–2 місяців повернутися до цього питання. У разі відсутності Стратегії та плану реалізації наближеного до природи лісівництва виступаючий висловив готовність ініціювати питання про недовіру керівництву Агентства.
[bookmark: _Hlk221720245]Бачурний В.М. – повідомив, що на сьогодні Дніпровсько-Тетерівське ДЛМГ готується укласти меморандум із ДП «Ліси України» щодо підготовки фахівців. Техніка, передана данським урядом, наразі використовуються у господарській діяльності Дніпровсько-Тетерівського ДЛМГ і планується використовуватися для навчання працівників галузі. Крім того, Бачурний В.М. зазначив, що в умовах тендерів на закупівлю подібної техніки передбачено, що фахівці, які будуть керувати цією технікою, проходять підготовку за рахунок підприємств, що постачають обладнання. Виступаючий також підкреслив, що підготовка фахівців для роботи в умовах наближеного до природи лісівництва потребує часу і не може відбуватися одночасно для всіх. Однак робота в цьому напрямку ведеться. За даними, поданими до Мінекономіки, у 2025 році різними навчальними установами було проведено навчання 260 фахівців у цьому напрямку. Бачурний В.М. запевнив, що у 2026 році робота з підготовки фахівців буде значно активізована, і кількість підготовлених фахівців зросте в рази.
Оборська А.Е. – порушила питання охоплення навчанням та реформою наближеного до природи лісівництва не лише державного сектору, а й комунальних лісів, які займають значні площі, зокрема в Карпатському регіоні. Вона наголосила на необхідності участі Держлісагентства у формуванні та реалізації єдиної державної лісової політики, яка має поширюватися на всі форми власності лісів. У зв’язку з цим поставила питання щодо наявності заходів або програм, спрямованих на комунальні лісогосподарські підприємства.
Бачурний В.М. – зазначив, що комунальні лісогосподарські підприємства не належать до сфери управління Держлісагентства. Водночас агентство здійснює контроль за дотриманням ними вимог чинного законодавства у сфері лісового господарства. Підкреслив, що відповідальність за ведення господарської діяльності та виконання законодавчих норм покладається безпосередньо на керівництво відповідних комунальних підприємств.

Миклуш С.І. –  поінформував про наявний науково-практичний досвід НЛТУ у впровадженні наближеного до природи лісівництва. Він зазначив, що університет має напрацьовану базу для підготовки фахівців, включаючи практичне навчання на дослідних об’єктах, а також досвід міжнародної співпраці (зокрема з польськими колегами). Водночас наголошено на необхідності масштабування підготовки кадрів та впровадження цих підходів у практику, передусім через включення відповідних принципів у матеріали лісовпорядкування. Доповідач підкреслив, що існує потенціал для підготовки як робітничих кадрів, так і висококваліфікованих фахівців, здатних впроваджувати наукові підходи на практиці, що є ключовою умовою сталого функціонування лісових екосистем.
Марчук Ю.М.  –  наголосив, що ключовою проблемою впровадження наближеного до природи лісівництва є відсутність чітких законодавчих визначень у Лісовому кодексі України, зокрема щодо цього поняття та рубок переформування. Це створює правову невизначеність і ризики притягнення до відповідальності керівників лісгоспів, оскільки відсутність норм дає підстави для втручання контролюючих і правоохоронних органів. Він підкреслив необхідність якнайшвидшого нормативного врегулювання цих питань через внесення змін до Лісового кодексу, що має стати основою для формування стратегії, програм і навчальних планів. Водночас він зазначив, що технологічно галузь наразі недостатньо готова до повноцінного впровадження таких підходів (зокрема через нестачу інфраструктури та технічних можливостей), тому цей процес має бути поступовим. Він повідомив про підготовку відповідних законодавчих змін спільно з колегами та закликав наукову і професійну спільноту долучитися до розроблення пропозицій, зокрема в межах запланованої у НУБІП України конференції, що відбудеться 16 квітня, підкресливши важливість початку змін саме з чіткого правового визначення.
Миклуш С.І. –  повідомив, що ще у 2016 році були напрацьовані та погоджені на рівні обласної ради пропозиції щодо внесення змін до Лісового кодексу та впровадження підходів наближеного до природи лісівництва, які були передані до Держлісагентства. Водночас він констатував відсутність практичних зрушень у цьому напрямі. Він наголосив на необхідності внесення змін до законодавства. Окремо він підкреслив, що, попри наявність певних напрацювань, ключовою проблемою залишається відсутність підготовлених виконавців, здатних якісно реалізовувати ці підходи на практиці.
Дербаль Ю.Ю. – наголосив, що питання впровадження наближеного до природи лісівництва є надзвичайно складним і потребує системного підходу, оскільки йдеться фактично про перехід усієї галузі на нову модель ведення лісового господарства. За його словами, це вимагає не лише зміни підходів і мислення, а й комплексного оновлення нормативно-правової бази, яка наразі залишається застарілою та не відповідає сучасним вимогам. Він зазначив, що попри тривалу історію напрацювань (зокрема з 2005 року), практичне впровадження залишається обмеженим і часто має декларативний характер. Раніше вже здійснювалися спроби реалізації відповідних підходів, зокрема через експериментальні лісгоспи та підготовку фахівців, однак ці напрацювання не були системно закріплені та частково втрачені. Окремо він підкреслив, що підготовка кадрів, хоча й проводилась (у тому числі підготовлено тисячі фахівців), не дала очікуваного ефекту через відсутність належної інституційної та кадрової стабільності. Водночас впровадження наближеного до природи лісівництва має потенціал, зокрема й для раціонального використання ресурсів у національних парках, де такі підходи вже передбачені законодавством. У підсумку він акцентував увагу на необхідності термінового розроблення чіткої стратегії та плану дій на національному рівні, з урахуванням усіх технологічних, організаційних і правових аспектів, щоб забезпечити реальну можливість переходу до нової системи та уникнути правових ризиків для працівників галузі.
Попович А.І. – наголосив на необхідності зосередитися на практичних проблемах галузі, зокрема на неефективному реагуванні на вітровали та значні обсяги сухостійної деревини. Він зазначив, що через тривалі бюрократичні процедури ліквідація наслідків вітровалів затягується, внаслідок чого цінна деревина втрачає якість і економічну цінність. Окрему увагу звернув на ситуацію в гірських регіонах та на територіях національних парків (зокрема НПП «Синевир»), де значні обсяги сухостою та поваленого лісу залишаються без належного управління, що створює як економічні втрати, так і потенційні екологічні ризики, попри обмеження щодо рубок. У зв’язку з цим він запропонував: по-перше, спростити та прискорити процедури оформлення документів для проведення рубок на вітровалах, у тому числі із застосуванням сучасних цифрових інструментів; по-друге, ініціювати розроблення на державному рівні комплексної програми управління сухостійними лісами з урахуванням екологічних та економічних аспектів.

УХВАЛИЛИ:

1.1 Протягом 2 тижнів Лакиді П.І., Марчуку Ю.М., Миклушу С.І. підготувати на адресу Держлісагентства звернення щодо розроблення Стратегії ведення лісового господарства на засадах наближеного до природи лісівництва та практичного плану дій, а також повернутися до розгляду цього питання через 3–4 місяці.

Результати голосування:
«за» — одноголосно.

СЛУХАЛИ: 
2. Презентація функціоналу електронного кабінету експортера.
Виступив: Погосян Г.А.
[bookmark: _Hlk225861767]Участь у обговоренні взяв: Марчук Ю.М.

Погосян Г.А. – представив електронний кабінет експортера, розроблений ДП «ЛІАЦ» для забезпечення виконання технічних вимог регламенту ЄС EUDR щодо запобігання незаконній вирубці та деградації лісів. Він азначив, що кабінет надає експортерам можливість перевіряти легальність та походження деревини і продукції з неї у зручному інтерфейсі, здійснювати пошук за номером бірки, товарно-транспортної накладної, лісорубного квитка, геокоординатами та файлами GeoJSON, формувати стандартизовані витяги з QR-кодом для підтвердження достовірності інформації, а також аналізувати лісовий покрив за різні роки. Очікуваними результатами є підвищення довіри європейських партнерів, збереження конкурентоспроможності українських експортерів, зменшення обсягу ручної роботи та часу на перевірку документації, а також стратегічне покращення цифрового ланцюга простежуваності продукції. Доповідач також продемонстрував практичну роботу кабінету, включно з авторизацією, перевіркою документів, завантаженням файлів GeoJSON та аналізом ділянок на мапі.
Марчук Ю.М. – поставив уточнювальне питання щодо застосування електронного кабінету експортера: поцікавився, чи потрібно проходити весь процес перевірки в кабінеті для деревини, що походить з державних лісових земель ДП «Ліси України», де змінити цільове призначення землі без рішення Кабінету Міністрів України неможливо, чи це стосується тільки ризикових територій, де потенційно могло відбутися знелісення.

Погосян Г.А. – пояснив, що ЄС перевіряє, щоб вирощування певної продукції не відбувалося на ділянках, де ліс був зрубаний. Для ДП «Ліси України», де ліс зберігся і не перетворювався на сільськогосподарські угіддя, ризики знелісення відсутні, тому продукція з таких лісів може експортуватися без додаткових перевірок.

УХВАЛИЛИ:
2.1 Інформацію щодо функціоналу електронного кабінету експортера взяти до відома.

СЛУХАЛИ: 
3. Самооцінка готовності до Промисловості 4.0 та цифрової зрілості для деревообробних підприємств (методика Сulis DRWО 4.0).
Виступила: Радміла Устич
Устич Р. – ознайомила присутніх з інструментами для оцінки цифрової зрілості та готовності до переходу на Промисловість 4.0. Пояснила, що промисловість 4.0 поєднує цифровізацію, автоматизацію та оптимізацію процесів для підвищення ефективності виробництва, і представила дві методики: Сulis, що включає ощадливе виробництво, зелений перехід та цифровізацію, та оцінку ланцюга створення вартості, яка дозволяє аналізувати весь шлях деревини від лісу до кінцевого споживача і визначати ділянки з найвищою доданою вартістю та потенційні прогалини. Вона продемонструвала приклади оцінки українських підприємств у порівнянні з підприємствами 11 країн Дунайського регіону, зазначивши сильні сторони у ощадливому виробництві та потребу у розвитку цифровізації й аналітики даних. Виступаюча наголосила на простоті та ефективності методик, які вже випробували студенти НЛТУ.

УХВАЛИЛИ:
3.1 Інформацію щодо Самооцінки готовності до Промисловості 4.0 та цифрової зрілості для деревообробних підприємств (методика Сulis DRWО 4.0) взяти до відома.

СЛУХАЛИ: 
4. Обрання заступника голови Громадської ради при Держлісагентстві.
Виступив: Когут М.В.
Когут М.В. – запропонував обрати заступником голови Громадської ради при Держлісагентстві Сютікову О.В.

[bookmark: _GoBack]Результати голосування:
«за» — 22, «утримався» — 1
УХВАЛИЛИ:
4.1 Обрати заступником голови Громадської ради при Держлісагентстві Сютікову О.В.

5. Різне
Марчук Ю.М. – повідомив, що 16 квітня в НУБІП України відбудеться конференція з законодавчих ініціатив за участю депутатів, які мають досвід співпраці з лісовим господарством, під час якої планується обговорення питань лісового кодексу, земельного та лісового кадастру, самосіяних лісів, карбонових сертифікатів тощо. Він закликав громадські організації не лише зареєструватися, а й подавати власні пропозиції та проєкти рішень. 
Лойко Л. – повідомила про захід, запланований на 30–31 квітня на Волині, присвячений тестуванню та демонстрації цифрових інструментів.
Когут М.В. – повідомив про Міжнародну науково-практичну конференцію «Сталий бізнес, менеджмент та інновації в лісовому секторі: виклики та перспективи», яка відбудеться 7-8 травня 2026 року у Львові.

Голова Громадської ради 
при Держлісагентстві                                                            Микола КОГУТ
Секретар 
Громадської ради при
Держлісагентстві                                                                   Марина БОГУШ
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